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Referentie:

1. Inleiding en probleemstelling

1.1 Aankopen van beboste percelen

Natuurpunt Beheer vzw verwerft ieder jaar enkele honderden ha natuurgebied in
Vlaanderen, waaronder ook beboste percelen. Een deel van de aankoopwaarde zit
dan ook vervat in de waarde van de bomen. Daarnaast neemt de vereniging ook
jaarlijks terreinen in huur, waaronder ook bossen.

Aangezien de lokale afdeling verantwoordelijk is voor de restfinanciering en de
bomen een wezenlijke meerprijs inhouden voor de aankoop (en dus ook de
restfinanciering) moeten duidelijke richtljnen voor de mogelijke opbrengsten van
houtverkopen voorzien worden.

Niet of deels beboste percelen kunnen onder de vorm van bijvoorbeeld strooisel en
hooi eveneens inkomsten genereren voor de vereniging. Ook hiervoor zijn duidelijke
richtlijnen over de aanwending van deze opbrengsten noodzakelijk.

Vanuit de visie van de Raad van Bestuur om de financiéle onafhankelijkheid van
subsidies te vergroten is het wenselik om de opbrengst van door Natuurpunt
beheerde percelen te optimaliseren. De vraag rijst dan ook hoe deze opbrengsten
zullen aangewend worden.

Voor de fusie tot Natuurpunt bestond er bij Natuurreservaten vzw een
‘populierennota’ waarin beschreven werd wat de bestemming was van de
opbrengsten van een éénmalige bomenverkoop (hoofdzakelijk populieren). Hierbij
werd een beperking in de tijd na erkenning als reservaat voorzien, samen met enkele
andere voorwaarden. De details van deze nota zijn echter niet meer gekend door de
vrijwillige en professionele medewerkers. Een actualisatie dringt zich dan ook op.
Een nota over reguliere opbrengsten van percelen werd nog niet opgemaakt.

Deze nota voorziet in duidelijke afspraken in verband met de gerealiseerde
opbrengsten.



1.2 Aankopen in kader van Europese projecten

Daarnaast worden er heel wat percelen aangekocht met Europese middelen,
hoofdzakelijk in kader van Life-projecten. Tot nog toe werd de cofinanciering van
deze aankopen 100% gedekt door de projecten.

Dit leidde in het verleden tot een aantal vaststellingen en knelpunten:

1. Doordat de cofinanciering in kader van de Europese projecten — die vaak een
projectperiode van 5 jaar hebben — 100% wordt gedekt, stellen we op een aantal
plaatsen vast dat de noodzaak voor het bijeenbrengen van giften voor aankopen
door de betrokken afdeling(en) minder wordt gevoeld. Hierdoor verdween op een
aantal plaatsen het lokale fondsenwervingsbeleid. Dat nadien, na het project, met
heel wat inspanningen opnieuw moest opgestart worden.

2. In kader van de Europese projecten werden ook heel wat beboste percelen
aangekocht. Vaak ontstonden onduidelijkheden over de houtopbrengsten van
deze percelen, zowel tijdens als na het project.

Deze nota wil hiervoor een duidelijk kader scheppen.

2. Enkele beqgrippen

Projectcode: nummer van de boekhoudkundige rekening bij Natuurpunt Beheer vzw,
waarop alle uitgaven (aankoop met aktekosten, huren, ...) en inkomsten (subsidies,
giften, opbrengsten,houtopbrengsten,... ) verrekend worden.

Algemeen reservatenfonds: boekhoudkundige rekening bij Natuurpunt Beheer vzw,
waarop alle niet aan projectnummers gebonden inkomsten (subsidies, giften,
opbrengsten, legaten, ... ) verrekend worden.

Onder regulier beheer verstaan we werken die op regelmatige basis terugkomen.
Enkele voorbeelden hiervan zijn (niet limitatieve opsomming):

e hakhoutbeheer

knotten van bomen

dunningen in bossen

hooilandbeheer

beheer van hoogstamboomgaarden

Eénmalige werken of inrichtingswerken zijn acties die ondernomen worden om
het terrein in een goede uitgangssituatie te brengen voor het reguliere beheer. Vaak
gaat het om een omvormen van één natuurtype naar een ander en gebeurt dit
eenmalig. De lijst hieronder moet als voorbeeldlijst beschouwd worden en is niet
limitatief:

e eindkap van populieren en naaldhout in functie van grasland- of heideherstel

e het éénmalig kappen van exoten

e verwijderen van strooisel in naaldhoutpercelen

e afgraven van bouwvoor



3. Basisprincipes

Er wordt uitgegaan van een aantal basisprincipes, waarmee verder gewerkt wordt:

e Een belangrijk principe wordt als volgt beschreven: wie instaat voor de lasten
(kosten) kan ook gebruik maken van de lusten (opbrengsten). Dit principe wordt
verder steeds als basis gebruikt om lasten en lusten toe te wijzen.

e Regulier beheer is een opdracht voor de vereniging, waarbij er een optimale
wisselwerking is tussen vrijwillige medewerkers, ondersteund door een
professioneel kader. De vereniging staat in voor de financiering van het regulier
beheer en krijgt dan ook de opbrengsten van dit regulier beheer.

e De restfinanciering van aankopen is de verantwoordelijkheid van de afdeling.
Aangezien de houtwaarde inbegrepen is in de aankoopprijs kan de houtwaarde
door de afdeling gebruikt worden om de restfinanciering van de aankopen te
vereffenen.

e Voor aankopen waar Natuurpunt Beheer vzw instaat voor de restfinanciering (via
projecten, eigen fondsenwerving of eigen middelen) komt de houtopbrengst
rechtstreeks ten goede aan de vereniging die zelf over de aanwending (algemeen
reservatenfonds, gebruik voor exploitatie of restfinanciering projecten) ervan
beslist.

4. Opbrengsten requlier beheer

Opbrengsten van regulier beheer worden gebruikt om de algemene beheerkosten
van de vereniging te dekken. De inkomsten gaan naar Natuurpunt Beheer vzw en
worden gebruikt voor beheer gerelateerde uitgaven. Enkele voorbeelden:

e geleidelijke bosomvorming in functie van de vastgestelde natuurdoelen via
doordunnen, vanaf het moment dat de restfinanciering voor de aankoop van het
betrokken perceel voldaan is

e verkoop van gras op stam

Indien opbrengsten gerealiseerd worden door inspanningen van professionele
medewerkers van Natuurpunt Beheer vzw of in opdracht van Natuurpunt Beheer vzw
worden de inkomsten gebruikt om de arbeidskost en machinetijd te vergoeden.
Enkele voorbeelden:

e hooi afkomstig van hooilandbeheer, uitgevoerd door Natuur- en Landschapszorg
vzw, wordt door de sociale werkplaats verkocht. De inkomsten zijn voor de
sociale werkplaats

e opbrengsten van brandhout als resultaat van werken uitgevoerd door een
professionele ploeg gaat naar de desbetreffende vereniging (Natuur- en
Landschapzorg vzw of Natuurpunt Beheer vzw)



We voorzien één uitzondering: opbrengsten gerealiseerd door de inspanningen van

vrijwillige medewerkers worden toegewezen aan het projectnummer van het gebied

of kunnen ingezet worden om mee het beheer van het natuurgebied te bekostigen.

De hieraan verbonden onkosten worden door de afdeling of het beheerteam

gedragen. Enkele voorbeelden:

e verkoop van brandhout van afkomstig van een knotwilgenactie of hakhoutbeheer
uitgevoerd door de afdeling/beheerteam

e verkoop van hooi geproduceerd door de vrijwillige medewerkers

e opbrengsten uit hoogstamboomgaarden (verkoop fruitsap, fruit, ed.)

5. Opbrengsten éénmalige beheerwerken

Opbrengsten van éénmalig beheer worden standaard toegewezen aan het
projectnummer van het gebied, indien de afdeling of het beheerteam instond voor de
restfinanciering, wat meestal het geval is.

Bij de toewijzing hanteren we volgende verdeling: 95% van de opbrengst wordt
geboekt op het fonds van het betrokken natuurgebied, 5% wordt toegewezen aan het
algemeen reservatenfonds.

Kosten voortvloeiend uit het uitvoeren van de éénmalig werken (zoals heraanplant,
herstel van beschadigde afsluitingen, gedeeltelijke of volledige opruim door
professionele medewerkers (arbeiders,...) worden in mindering gebracht van de
opbrengst. Facturen van deze onkosten worden door Natuurpunt Beheer vzw betaald
en verrekend met het project. Dit is zichtbaar op de afrekening van het project.

Voor aankopen waarbij Natuurpunt Beheer vzw instaat voor het genereren van de
restfinanciering:

e ofwel via eigen middelen of fondsenwerving,

e percelen die genoten van de amnestieregeling van 2002;

worden de opbrengsten van eenmalige werken toegewezen aan Natuurpunt Beheer
vzw die zelf over de aanwending (algemeen reservatenfonds, gebruik voor exploitatie
of restfinanciering projecten) ervan beslist.

6. Restfinanciering Europese projecten

Bij de opmaak van een Europees project, momenteel hoofdzakelijk Life, zullen we
tijdens de bespreking met de betrokken afdeling(en) een keuze voorstellen:

1. De afdeling kan kiezen om 5% cofinanciering voor de aankopen bij elkaar te
brengen, zodat er een responsabilisering blijft en het fondsenwervingsbeleid niet
stil valt. Opbrengsten van percelen gekocht in kader het project na beéindiging
van het project zijn ten voordele van het reservatenfonds van de afdeling of het
natuurgebied.

2. Indien de afdeling niet hiervoor opteert, gaan alle opbrengsten, ook na beéindiging
van het project naar Natuurpunt Beheer vzw die zelf over de aanwending



(algemeen reservatenfonds, gebruik voor exploitatie of restfinanciering projecten)
ervan beslist.

In lopende Life- en andere Europese projecten worden hout- en andere inkomsten
ingezet voor de restfinanciering van het betrokken project en/of andere projecten,
ook opbrengsten van percelen die voor het Life-project gekocht werden. Dit wordt bij
opmaak van het project besproken met de betrokken afdeling(en).

In de reservatendatabank en in de nieuwe ‘Life land purchase databank’ van de
Europese Commissie (verwachte oplevering begin 2015) wordt op perceelsniveau
bijgehouden in welk statuut de aankoop is gebeurd, zodat later een correcte
afrekening kan voorgesteld worden. De ‘Life land purchase databank’ zal ook online
raadpleegbaar zijn voor iedereen.

7. Procedure

Voor grote, middelgrote en kleinere verkopen van hout, bestaan
standaardovereenkomsten ter beschikking van de vrijwillige medewerkers. Voor de
verkoop van gras op stam en strooisel bestaan eveneens
standaardovereenkomsten. Alle contracten worden door de algemeen directeur
getekend.

Een voorstel van contract wordt opgemaakt door de vrijwilligers, in samenspraak met
de consulent planning of de consulent bosbeheer. De verkoopovereenkomst wordt
door de directeur en de koper getekend. In dit document wordt het projectcode
vermeld.

Facturatie van de opbrengsten gebeurt omwille van de BTW-verplichtingen door
Natuurpunt Beheer vzw, waarbij 6% BTW wordt afgedragen.

Voor kleine verkopen van brandhout en hooi kan de vrijwilige medewerker de
inkomsten zelf ontvangen. Hij/zij houdt een overzicht bij van de kopers en bezorgt op
regelmatige basis het geld aan Natuurpunt Beheer vzw (bvb. via een storting),
evenals het overzicht van de betrokken kopers.

Boekingen van de inkomsten worden automatisch gelinkt aan het projectcode en
vermeld in de afrekening. De houtrestfinanciering wordt in zijn geheel per afdeling
bijgehouden en opgevolgd (niet per perceel/aankoop/project).

Naast het aanleveren van de standaardovereenkomsten en het geven van tips bij
dunnen, verkopen enz. gebeurt het regelmatig dat de consulenten Bosbeheer meer
tijd steken in een kap. Soms gaan ze mee dunnen of dunnen ze alleen, soms
verkopen ze en soms volgen ze de exploitatie mee op. Omdat deze kosten ook best
door de opbrengsten vergoed worden, stellen we volgende kosten voor:

e Standaard solidariteit binnen het reservatenfonds (zie ook hoger in de nota)
o 5% van de opbrengst

e Kosten voor het aanduiden en meten van de kap
o 5% van de opbrengst



e Kosten voor de verkoop van het hout
o 2% van de opbrengst

e Kosten voor het opvolgen van de verkoop op het terrein
o 3% van de opbrengst

Er wordt steeds aan de afdeling zelf gevraagd in hoeverre ze begeleiding wensen.
Dit betekent dat ze zelf bepalen welk percentage van het hout afgehouden wordt met
een minimum van 5% en een maximum van 15%.

De verkopen dienen wel allemaal via het secretariaat te gebeuren (zie BTW-uitleg
hoger in de nota).

8. Voorstel van Beslissing

De Raad keurt bovenstaande werkwijze goed. Deze gaat in vanaf 1 januari 2014
nadat ze goed gecommuniceerd werd. De werkwijze gaat ook pas voor de LIFE-
projecten in vanaf de nieuwe projecten die in 2014 ingediend worden indien er een
call komt. Voor de andere projecten wordt er met de afdelingen bekeken wat er
mogelijk is.



